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1.- La Catedra Fundacién Tatiana Pérez de Guzman el Bueno

La Fundacién Tatiana Pérez de Guzman el Bueno tiene como principal misién el
compromiso de gestionar el patrimonio heredado con una clara finalidad de servicio a la
sociedad, mediante el desarrollo de acciones concretas y sostenibles en los siguientes
campos:

* Juventud. Favoreciendo el desarrollo profesional, cultural y civico de los jovenes
mediante el apoyo a una formacién en la excelencia.

* Investigacién cientifica. Impulsando la investigacion cientifica, con especial
atencion al creciente protagonismo de la mujer en este &mbito.

* Medio ambiente. Fomentando el estudio y cuidado de la naturaleza y la actividad
rural, consecuente con el desarrollo armoénico de la dignidad de la persona
humana en su medio ambiente natural.

* Conservacion del patrimonio histdrico artistico de la Fundacién. Con acciones de
restauracion, investigacion y conservacion para facilitar su utilidad social

En consonancia con los objetivos de la Fundacion, nace la Catedra Fundacién Tatiana
Pérez de Guzman el Bueno, tras la firma de un convenio el 8 de octubre de 2014, como
una alianza estratégica entre la Fundaciéon y la Universidad Politécnica de Madrid, a
través del Grupo de investigacion Gesplan. El Grupo Gesplan ha desarrollado una linea
de investigacién aplicada denominada "Planificacion con base Ecolégica", en donde el
respeto a los demads, a su vida y a su entorno, son una parte importante y que se puede
resumir en una frase: trabajando con la gente para el desarrollo sostenible.

Esta colaboraciéon se ha materializado con la puesta en marcha del Programa “J6venes
Emprendedores para la Sostenibilidad de los Territorios Rurales” o Programa JESTeR,
basado en la formacién de los jévenes y mujeres, como medio para impulsar proyectos de
emprendimiento innovadores y sostenibles para el desarrollo de estos territorios rurales.

2.- Programa JESTeR “Jovenes Emprendedores para la Sostenibilidad de
los Territorios Rurales”

Las acciones que desde este Programa se
proponen tienen un doble enfoque: por
una parte, estd orientado a los jovenes y
mujeres que viven en el medio rural para
que puedan desarrollar nuevas iniciativas
y proyectos, y, por otra parte, esta dirigido
a jovenes que deseen movilizarse, desde
ambitos urbanos, para iniciar nuevas
aventuras empresariales en  estos
ambientes rurales.

Este programa, el primero a desarrollar en

el marco de la catedra, supone el inicio de una nueva aventura conjunta entre una
organizacion sin &nimo de lucro con una vision precursora, la Fundacion Tatiana PGB, la
Universidad Politécnica de Madrid (UPM) y el Grupo de investigacion Gesplan, para
garantizar nuevas actividades emprendedoras que valoricen la innovacién y el cambio
desde la sociedad civil.




Objetivo: El objetivo principal del programa es la dinamizacién del emprendimiento de
jovenes y mujeres en los 17 municipios rurales que conforman el area de influencia de las
fincas rasticas que forman parte del patrimonio de la Fundacién Tatiana Pérez de Guzman
el Bueno.

Ambito de actuacion: Esta formado por 17 municipios de la provincia de Avila que se
sitdan en torno a la “finca de Garcipedro”, propiedad de la Fundacién Tatiana Pérez de
Guzman el Bueno y ubicada en el municipio de Solana de Rioalmar.

Figura 1: Municipios del ambito de actuacion
Fuente: Elaboracion propia

Finca de

— Garcipedro

La poblacion del territorio, de algo més de 1600 habitantes, ocupa una extension de 379
km?. El territorio representa una unidad geografica que fortalece la identidad y la cohesion
territorial, asi como una alta diversidad de recursos de distinta indole: productivos
(agricultura y ganaderia), culturales y ambientales que facilitan la creacion de sinergias
entre los actores locales. En la siguiente tabla se detallan las actividades realizadas desde
la creacién de la Catedra, tanto en el marco de un acuerdo inicial para el lanzamiento del
Programa como en el marco del Convenio Fundacién Tatiana Pérez de Guzman el Bueno
- UPM.

Fases y actividades: Las distintas fases del Programa desde su concepcién, su posterior
diagnéstico y disefio y hasta su ejecucién, se han realizado apoyandose en procesos
participativos con la poblacién local, creando asi una estrategia de desarrollo endégeno.
Desde el lanzamiento del Programa, se ha conseguido movilizar a mas de 180
participantes, entre jévenes, mujeres, empresarios y profesionales de la agricultura y la
ganaderia; méas de 30 participantes en los cursos incluidos en el Plan de Formaciéon y
Capacitacion del Programa; 6 proyectos aprobados para su financiacién; y mas de 75.000
euros en ayudas para la formacién y la puesta en marcha de los proyectos.




Tabla 1: Fases y actividades del Programa 2014-2017

Marco del Acuerdo de la Fundacion
Tatiana PGB con la FGUPM
(abril-septiembre 2014)

Lanzamiento (2014)

Anilisis Territorial. Diagnéstico (2014)

Disefio de la Estrategia de Innovacién I
(2014)

Marco de la Catedra Fundacion
Tatiana Pérez de Guzman el Bueno-
UPM
(octubre 2014-diciembre 2015)

Disefio de la Estrategia de Innovaciéon II
(2014)

Ejecucion (2015-2017)

Constituciéon de la Comisién asesora del
Programa (2015)

Puesta en marcha 1 convocatoria

Plan de Capacitacion (Bloques I, 11 y III) (2015)
(1* convocatoria)

Valoracién de propuestas presentadas (2015)

Aprobacién y lanzamiento proyectos (2015)
(1* Convocatoria)

Documentacién y seguimiento del proceso
(2015)

Difusién Cientifica (2015)

Puesta en marcha 22 convocatoria

Plan de Capacitaciéon (Bloque I) (2015) (2°
convocatoria)

Marco de la Catedra Fundacion
Tatiana Pérez de Guzman el Bueno-
UPM
(enero 2016-diciembre 2016)

Valoracién de propuestas presentadas (2016)

Plan de Capacitacion (Bloques II y III) (2016)
(2% convocatoria)

Evaluaciéon interna Plan de Capacitacion
(cursos) (2016)

Aprobacién y lanzamiento proyectos (2016)
(2% Convocatoria)

Documentacién y seguimiento del proceso
(2016)

Puesta en marcha 32 convocatoria

Difusion cientifica (2016)

Marco de la Catedra Fundacion
Tatiana Pérez de Guzman el Bueno-
UPM
(enero 2017-diciembre 2017)

Plan de Capacitaciéon (Bloque III) (2017)
(Transversal. Emprendedores-Formadores)

Seguimiento ejecucion proyectos y
compromisos financieros adquiridos con la
Fundacién (2017)

Inicio de validacién del modelo de gestion a
través de los resultados del programa (2017)

- Encuestas, reuniones y entrevistas con
actores involucrados
- Resultados de los proyectos en marcha

Difusion cientifica (2017)

Plan de Capacitaciéon (Bloque III) (2017)
(Transversal. Emprendedores-Formadores)




Seguimiento  ejecucion  proyectos y
compromisos financieros adquiridos con la
Fundacién (2018)
Continuacién validacion del modelo de
gestion a través de los resultados del
programa

- Encuestas, reuniones y entrevistas con

Marco de la Catedra Fundacion

Tatiana Pérez de Guzman el Bueno- )
UPM actores involucrados

(enero 2018-diciembre 2018) - Resultados de los proyectos en marcha

Seguimiento del escalado del Programa en la
iniciativa de la Fundacién Tatiana Pérez de
Guzman El Bueno en el Programa Emprende
1131, gestionado e impulsado por Ila
Fundacion en la provincia de Avila

3.- Actividades realizadas en 2018 en el marco de la Catedra Fundacion
Tatiana Pérez de Guzman el Bueno

3.1. Plan de capacitacidn - Cursos especificos

Dentro del Plan de Capacitacién, en 2018 se ha llevado a cabo una nueva edicién (3?) del
curso de “Iniciaciéon a la apicultura”, impulsado y dirigido por emprendedores de la
primera convocatoria y de una asociacion apicola del territorio. La formacién tedrica ha
tenido lugar en el Observatorio 1.131, de la Fundacién Tatiana Pérez de Guzman el Bueno,
y la parte practica en la finca donde estan asentados los colmenares de Isaac y Josué
Hernando, emprendedores con proyectos financiados en este programa.

Izquierda: Isaac y Josué Hernando, emprendedores del Proyecto Miel Candelas y formadores en iniciacion a la apicultura.
Derecha: Cartel de informacion de la 39 edicion del curso en el Observatorio 1.131.

De forma paralela, las actividades formativas de la Catedra se han conectado con la
formacién del Méster en Planificacién de Proyectos de Desarrollo Rural y Gestion
sostenible. De esta forma, los alumnos del Master han podido visitar la sede de la
Fundaci6n Tatiana Pérez de Guzman el Bueno en Avila (Observatorio 1.131) y han podido
visitar el territorio y los proyectos y compartir sus experiencias con los emprendedores
del Programa JESTeR y del Programa “Emprende 1.131”, ambos impulsados por la
Fundacién Tatiana Pérez de Guzman el Bueno.




Distintos momentos de la visita. En las fotos superiores en el Observatorio 1.131 con emprendedores del Programa “Emprende
1.131”. En las fotos inferiores: Izquierda, visita al proyecto “Miel Candelas”. Derecha: Visita al proyecto “Los Coyotes”.

3.2. Seguimiento ejecucion proyectos y compromisos financieros
adquiridos con la Fundacién (2018)

En 2018, se ha continuado con la programacién de visitas periédicas a los proyectos,
ademas de la recepcion de informes semestrales de seguimiento de la marcha de los
proyectos realizados por los propios emprendedores con el apoyo de miembros del Grupo
de investigacion Gesplan.

Las visitas a las localizaciones donde los proyectos se estan ejecutando tienen un doble
objetivo. Por un lado, completar la informacién de las actividades de supervisiéon y
seguimiento y, por otro, identificar posibles necesidades de los emprendedores para
poder apoyar y facilitar asesoramiento para garantizar la adecuada ejecucion de los
mismos.

Las visitas realizadas en el afio 2018 consistieron en la comprobacion in situ de las
condiciones, ubicacién e instalaciones disponibles, e incluidas por los promotores de los
proyectos en la solicitud de acogida al marco del Programa JESTeR, asi como en la
comprobacioén de la ejecucion se estos proyectos.

Las visitas realizadas a los proyectos en 2018 son las siguientes:




- Visita a los proyectos FARMAOLE, GAENLI y MIEL CANDELAS, aprobados en
la primera convocatoria.
- Visita a los proyectos Cebadero los Coyotes, aprobado en segunda convocatoria.

Los informes de seguimiento de los proyectos son informes que deben entregarse de
forma semestral a la secretaria del grupo de investigacién Gesplan para llevar un control
de los proyectos, asi como informar de cambios, modificaciones, cumplimiento de plazos
o licencias.

3.3. Actividades para la validacion del modelo de gestidn a través de los
resultados del programa (2018)

a) Encuestas, reuniones y entrevistas con actores involucrados

En 2018 se ha continuado con las actividades de validacién del modelo de gestién del
Programa JESTeR, como catalizador de emprendimientos en el territorio. En este afio se
han incluido también actividades destinadas a la validacién del modelo de gestién en un
segundo caso de estudio de mayor alcance, el Programa “Emprende 1.131”, impulsado
por la Fundacién para promover el emprendimiento en la provincia de Avila.

b) Resultados de los proyectos en marcha

Los datos obtenidos a partir de esta informacion primaria de caracter cualitativo (apartado
anterior) estan siendo completados con los datos de los principales resultados en forma
de proyectos, empleos, sectores de la poblacién, tematicas, etc.

3.4. Difusion cientifica

En 2018, se ha elaborado un articulo basado en los dos casos de estudio referidos y que se
ha publicado en 2019 (se incluira en la memoria correspondiente). Los datos de la revista
y del articulo son los siguientes:

Articulo publicado (elaborado en 2018, publicado en 2019):

Titulo. -Rural Entrepreneurship Strategies: Empirical Experience in the
Northern Sub-Plateau of Spain

Autor/es: Miriam Lopez; Adolfo Cazorla; Milagros del Pilar Panta.

Revista: Sustainability

ISSN: 2071-1050

Volumen: 11 (5): 1243

Fecha: 2019

Editorial: MDPI



